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ส่วนที่ 2 
ผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ สดร. ในช่วงปี 2560 - 2564 

 
2.1 ผลกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรเดิม 

การทบทวนแผนพัฒนาสถาบันวิจัยดาราศาสตร์ปฏิบัติการ พ.ศ. 2560 - 2564 ได้เป็นไปตาม
พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ให้
อ านาจส่วนราชการตามมาตรา 33 ในการทบทวนภารกิจ การยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง 
การด าเนินการ โดยให้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงงบประมาณความคุ้มค่า 
ของภารกิจและสถานการณ์ ทั้งนี้ การด าเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
(สดร.) ได้ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) จนจะสิ้นสุด 
ในปี 2565 จึงจ าเป็นต้องทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ในระหว่างการทบทวนแผนปฏิบัติการได้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อโควิด-19 ส่งผลให้ สดร. ต้องปรับตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (วาระแรก 3 ปี  
พ.ศ. 2563 - 2564) (ทบทวนปีงบประมาณ 2564) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบั น เช่น  
มติคณะกรรมการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 วันที่ 24 พฤษภาคม 2564 
ให้ปรับตัวชี้วัดโดยให้นับจ านวนก าลังคนที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม Onsite และ Online อีกท้ังยัง
ปรับกลยุทธ์ในการสนับสนุนการท างานร่วมกันแบบบูรณาการทั้งในส่วนของก าลังคน อุปกรณ์/
เครื่องมือ โครงสร้างพ้ืนฐาน/ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ภายใต้การบริหารจัดการแบบ Project Based 
รวมถึงปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานสู่ดิจิทัล โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการด าเนินงานของ สดร. มากขึ้น ทั้งนี้ผลกระทบของโรคติดต่อท าให้กิจกรรมปรากฏการณ์ 
ทางดาราศาสตร์ การจัดอบรม/ประชุมด้านดาราศาสตร์กิจกรรมถนนสายวิทยาศาสตร์ การให้บริการ
ท้องฟ้าจ าลองและนิทรรศการทางดาราศาสตร์ภายในอุทยานดาราศาสตร์สิรินธรและหอดูดาวฯ 
ภูมิภาค เป็นต้น น าไปสู่การปรับปรุงค่าตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี เดิม 
(เฉพาะปีสุดท้าย 2565) 

ทั้งนี้ ผลการทบทวนแผนปฏิบัติการยังได้ถูกน าไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) ด้วยการทบทวนความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูป 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงแนวโน้มทิศทางทางดาราศาสตร์ในอนาคต  
(ระยะ 5 ปี) ที่เปรียบเทียบกับหน่วยงานดาราศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ ในขณะเดียวกันได้น าผล
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตลอดจนผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่ด าเนินการผ่านโครงการต่าง ๆ ของ สดร. ประกอบกับผลของการประชุมกลุ่มย่อย  
จึงได้น าไปสู่การก าหนดทิศทางด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการส าคัญ 
 
2.2 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน สดร. และกำรก ำหนดกลยุทธ์ 

อาศัยการส ารวจความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยน ามาวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และอุปสรรค) และก าหนด 
กลยุทธ์ (TOWS Matrix) รวมทั้งผลการสัมภาษณ์เชิงลึกที่เป็นความคาดหวังเกี่ยวกับการก าหนด 
ทิศทางการด าเนินงานของของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กล่าวคือ 

2.2.1 ผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์ควำมคำดหวังและรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ในการวิเคราะห์นี้น ามาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันประกอบด้วย 4 กลุ่ม ได้แก่ 
(1) กลุ่มผู้บริหารของ สดร. อาทิ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านดาราศาสตร์ของสถาบัน จ านวน 2 
ราย คณะผู้บริหารสถาบัน จ านวน 3 ราย เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 14 ราย (2) กลุ่ม
สถาบันการศึกษา อาทิ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ราย และครู อาจารย์ จ านวน 15 ราย  
(3) กลุ่มนักวิจัย จ านวน 8 ราย และ (4) กลุ่มประชาชนที่สนใจด้านดาราศาสตร์ จ านวน 6 ราย  
รวมทั้งสิ้น 53 ราย เพ่ือชี้ให้เห็นประเด็นของความคาดหวังและรับฟังความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับ  
การก าหนดทิศทางของ สดร. ทั้งนี้ยังน าผลการวิเคราะห์ไปสังเคราะห์เพ่ือชี้ให้เห็นความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ดังที่จะกล่าวต่อไป 

2.2.1.1 กลุ่มผู้บริหำร สดร. 
1) ด้ำนกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำน พบว่า ในองค์การ 

ได้แบ่งการท างานออกเป็นหลายส่วน ทั้งในส่วนการขับเคลื่อนด้านการคิดค้นเทคโนโลยีวิศวกรรมขั้น
สูงใหม่ ด้านการผลักดันผลงานออกสู่สายตาประชาชนให้เป็นที่ยอมรับ และด้านการปรับใช้ผลงาน 
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย เช่น การท าเครื่องช่วยหายใจ การท าแขนเทียม ขาเทียม และข้อสะโพก
เทียม ซึ่งเป็นอุปกรณ์จ าเป็นต่อการด ารงชีพของผู้ป่วยและผู้พิการ การท าหอสังเกตการณ์ดาราศาสตร์
วิทยุแห่งชาติ และด้านความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน เช่น วิศวกรของ สดร. ได้ร่วมมือกับสถาบัน
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ รวมไปถึงกระบวนการท างานทางด้านอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น ขณะที่ในส่วนภูมิภาคนั้น 
ทิศทางของ สดร. ได้ขยายพ้ืนที่หอดูดาวภูมิภาคเพ่ิมหลายแห่ง เปิดเป็นศูนย์วิจัยมุ่งทิศทางเพ่ือพัฒนา
ก าลังคน โดยวางรากฐานที่จะสร้างการวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ที่ครอบคลุมไม่ใช่เฉพาะดูดาว  
แต่รวมถึงเรื่องของภูมิอากาศ การดูแลพ้ืนที่ต่าง ๆ ฯลฯ โดยใช้เทคโนโลยีทางด้านดาราศาสตร์ ใช้เครือข่าย
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ทางดาราศาสตร์ และในอีก 5 ถึง 6 ปีข้างหน้า แผนการด าเนินงานที่ส าคัญที่จะมุ่งเน้น คือ การให้บริการ
ด้านวิชาการ การสร้าง การพัฒนาคน และการวางแผนส่งดาวเทียมไปดวงจันทร์ 

2) ด้ำนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำน พบว่า สดร. ได้ผลิตอุปกรณ์ที่ช่วยเหลือ
สังคม ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม และอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนนั้น 
มาจากหลายภาคส่วน ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นมีหลากหลาย และไม่ได้มีในท้องตลาดทั่วไป การประเมิน
ความคุ้มค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ จึงแบ่งเป็นด้าน โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิศวกรรมขั้นสูง  
ด้านผลงานวิจัย ด้านการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน ด้านการบริหารจัดการภายในองค์การ  
ทั้งสมรรถนะการขับเคลื่อนองค์การ การกระตุ้นบุคลากร นักวิจัย วิศวกร โดยอาจวัดได้จากทัศนคติ
การร่วมงานกันเป็นทีม พร้อมกับวัดคุณภาพและปริมาณผลงานวิจัยที่ผลิตขึ้น เทียบกับจ านวน 
เงินอุดหนุนในการสนับสนุนโครงการวิจัยในแต่ละภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ สดร. 

3) ด้ำนแนวโน้มสถำนกำรณ์และควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงในระยะ 5 ปี
ข้ำงหน้ำ การเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 3 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 

(1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้วยการสนับสนุนอุปกรณ์เคลื่อนที่แบบพกพา 
ให้เป็นของตนเองไว้ส าหรับการจัดเก็บข้อมูลเป็นลักษณะเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น งานสารบรรณ  
งานพัสดุ เป็นต้น 

(2) การบริหารจัดการองค์การ โดยน าระบบภาคอุตสาหกรรมมาปรับใช้ เช่น  
การจัดซื้อจัดจ้างนักวิจัย และวิศวกรให้สามารถด าเนินงานจัดการงานพัสดุได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้นักวิทยาศาสตร์
กับวิศวกรสามารถท างานประสานกันได้เหมือนกับภาคเอกชน 

(3) การบริหารจัดการเวลา เป็นการปรับให้บุคลากรท างานทันเวลา ส าหรับนักวิจัย 
เจ้าหน้าที่สารสนเทศดาราศาสตร์ อาจจะใช้เวลาไม่เหมือนกับฝ่ายอ่ืน เนื่องจากลักษณะการด าเนิน
ของโครงการมีความเฉพาะ หลากหลายตามประเภทของผลงานวิจัย อย่างไรก็ตาม ด้านประสบการณ์
ท างานของนักวิจัยอาจยังไม่เท่ากัน เช่น งานก่อสร้าง งานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

2.2.1.2 กลุ่มครู อำจำรย์ และผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
กำรน ำองค์ควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คือ การจัดท าสื่อการเรียนการสอนให้ 

กับนักเรียน อันประกอบไปด้วย เนื้อหาสาระ รูปแบบการเรียนการสอน แนวคิด ทักษะการใช้
เครื่องมือ การพัฒนาศักยภาพการท าโครงงานทางดาราศาสตร์ ขณะเดียวกันกิจกรรมค่ายดาราศาสตร์
ช่วยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและนักเรียน เช่น การใช้กล้องโทรทรรศน์ การชมปรากฏการณ์
ทางธรรมชาติ การสังเกตกลุ่มดาว วัตถุท้องฟ้า การระบุต าแหน่ง และนาฬิกาแดด เป็นต้น 

2.2.1.3 กลุ่มนักวิจัย 
1) ด้ำนกำรวำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ คือ การขับเคลื่อน 

ทางอวกาศ (space)  โดยมุ่งเน้นศึกษาสิ่งมีชีวิตนอกโลก หรือดาวเคราะห์ต่าง ๆ ซ่ึงการวัดผลที่ใช้ให้เห็น
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คุณภาพ เป็นการวัดผลจากสิ่งที่ได้รับจากการอบรมให้ความรู้ การวัดผลงานตีพิมพ์ที่เผยแพร่ให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย ครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา รวมถึงการจัดท าต าราดาราศาสตร์ที่อยู่ในหลักสูตร
การศึกษา การส่งเสริมให้นักเรียนทราบข้อมูล และวิธีคิด 

2) ด้ำนแนวโน้มสถำนกำรณ์และควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงในระยะ 5 ปี
ข้ำงหน้ำ คือ การสนับสนุนงบประมาณในการวางแผนการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ การสร้าง
บุคลากร และเงินสนับสนุนทุนวิจัยให้กับเด็กนักเรียน โดยเน้นการสร้างบุคลากรมาท างานวิจัยในองค์การ
เพ่ิมมากขึ้น และมุ่งเน้นงานวิชาการด้านดาราศาสตร์ให้คนทั่วไปได้รับรู้ เข้าถึงง่าย เปลี่ยนทัศนคติใหม่ว่า 
ดาราศาสตร์เป็นเรื่องส าคัญที่ใกล้ตัวกว่าที่คิด 

3) ด้ำนปัญหำ และอุปสรรคต่อกำรพัฒนำดำรำศำสตร์ ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสาร 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเป้าหมายที่สนใจจะค้นหาข้อมูลจากเว็บไซต์ และเพจเฟสบุ๊ค กลุ่มนี้
มักจะร้องขอเข้าร่วมกิจกรรมกับ สดร. เอง กลุ่มเป้าหมายที่สอง เป็นกลุ่มที่ได้รับหนังสือเชิญเข้าร่วม
กิจกรรม และกลุ่มเป้าหมายที่สามเป็นบุคคลทั่วไป ๆ ที่รับรู้ว่าดาราศาสตร์เป็นเพียงการดูดาวเท่านั้น 
โดยทาง สดร. พยายามเจาะกลุ่มเป้าหมายด้วยการส่งหนังสือเชิญไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือโรงเรียน เพ่ือประชาสัมพันธ์เชิญให้เข้าร่วมกิจกรรมทางดาราศาสตร์ แต่กระบวนการระหว่างที่
หนังสือจากต้นสังกัดกระจายไปยังโรงเรียนต่าง ๆ นั้นมีความล่าช้า  

ด้านสภาพอากาศและบริบทแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อการศึกษาดาวเคราะห์ 
ที่จ าเป็นต่อการหาต าแหน่งดาวด้วยกล้องโทรทรรศน์ เนื่องจากหอดูดาวภูมิภาคถูกออกแบบมาเพ่ือให้
บริการประชาชน ซึ่งอยู่ใกล้กับเมือง ผลที่เกิดขึ้นท าให้การเก็บข้อมูลจากการถ่ายภาพจึงถูกแสงจาก
เมืองท าให้ภาพไม่สมบูรณ์ บางภาพไม่สามารถน าไปใช้งานได ้

ด้านแผนการด าเนินงาน มีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบท หรือสถานการณ์นั้น ๆ  
และการท างานร่วมกับชาวต่างชาติ รวมถึงสถานการณ์โควิด ที่ท าให้ต้องหยุดการท างานทุกอย่าง และ
ต้องเปลี่ยนแผนทุกอย่างเป็นออนไลน์ รูปแบบกิจกรรมออนไลน์ ไม่ได้ผลตามเป้าหมายของกิจกรรม
จริง ๆ เพราะต้องมีการฝึกปฏิบัติด้วย ส่วนใหญ่ของเราเป็นแบบนั้น  รวมถึงไม่สามารถส่งอุปกรณ์ท่ีเรา
พัฒนาไปยังต่างประเทศได้ และโครงการวิจัยและพัฒนา จะมีการแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ  
ส่งวิศวกรไปเยอรมนี ญี่ปุ่น ฯลฯ เพ่ือไปเรียนรู้และศึกษาดูงาน ท าให้การพัฒนาล่าช้า รวมถึง 
ชาวต่างชาติที่ต้องมาเทรนในไทยไม่อาจมาได้ และเรื่องการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพราะต้องซื้อ
วัสดุอุปกรณ์จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

ด้านระบบราชการไทย เนื่องจากเป็นระบบไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานวิจัย เพราะเป็น
ระบบที่ผูกติดกับระเบียบเก่า เน้นความไม่ผิดพลาดในระเบียบ หากการจัดซื้อจัดจ้างผิดจะโดนเรื่อง
การละเมิด ในขณะที่งานวิจัยเป็นรูปแบบของการลองผิดลองถูก 
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2.2.1.4 กลุ่มประชำชน 
1) ด้ำนประสบกำรณ์ในกำรเข้ำใช้บริกำร คือ ประโยชน์ที่ได้รับจาก สดร. ได้แก่ 

การน าข้อมูลไปใช้ในการท าวิจัย การเข้าร่วมโครงการ กิจกรรม งานวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์ให้ความรู้
ด้านดาราศาสตร์ สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่  กิจกรรมด้านการตลาด การประชาสัมพันธ์ และ 
การส่งเสริมการตลาด 

2) ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรประกอบอำชีพ ด้วยการเป็นนักวิจัย 
นักวิทยาศาสตร์ นักดาราศาสตร์ วิศวกร โดย สดร. ต้องพัฒนาระบบให้ประชาชนกลุ่มนี้ได้ใช้งาน
โดยเฉพาะ ด้านการวิจัย และพัฒนา 

3) ด้ำนปัญหำ และอุปสรรคต่อกำรพัฒนำดำรำศำสตร์ 
ด้านการเรียนรู้ด้านดาราศาสตร์ และการน ามาประยุกต์ใช้ คนส่วนใหญ่มีทัศนคติ 

ที่ไม่ให้ความสนใจดาราศาสตร์มากเท่าที่ควร เนื่องจากมองว่าเป็นเรื่องปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ  
และภาควิทยาศาสตร์พ้ืนฐานเป็นเรื่องไกลตัว ไม่มีการสนับสนุนการวิจัยในระดับนี้ และขาดความต่อเนื่อง
ของนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนทางด้านใดด้านหนึ่ง  

2.2.2 ผลกำรสังเครำะห์กำรสัมภำษณ์ควำมคำดหวังและรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2.2.1 ด้ำนกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำน สดร. ต้องมุ่ง

ทิศทางในภาพใหญ่ที่ผลักดันการคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ไปพร้อมกับการน าผลงานมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมไทยมากที่สุด เช่น การท าเครื่องช่วยหายใจ การส่งเสริมดาราศาสตร์วิทยุ   
และการร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ส าหรับในส่วนภูมิภาคต้องมีการวางแผนการขยายพ้ืนที่หอดูดาว
ภูมิภาคให้เพ่ิมขึ้น พร้อมกับเปิดเป็นศูนย์วิจัยที่ใช้ส าหรับเตรียมความพร้อมในการพัฒนาก าลังคน 
เพ่ือวางรากฐานการสร้างงานวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ที่ครอบคลุม ด้วยการใช้เทคโนโลยีทางด้าน 
ดาราศาสตร์ เครือข่ายทางดาราศาสตร์ และมุ่งเน้นการบริการวิชาการให้เข้าถึงคนจ านวนมากขึ้น 
รวมถึงการมุ่งสู่การส่งดาวเทียมไปสู่ดวงจันทร์ 

ทั้งนี้ การพัฒนายุทธศาสตร์ต้องวางยุทธศาสตร์พัฒนาด้านดาราศาสตร์อวกำศ 
(Space) โดยมีจุดเด่นด้านบุคลากรที่ได้กระจายครอบคลุมโครงสร้างพ้ืนฐานทางดาราศาสตร์ เช่น 
กำรด ำเนินงำนวิจัย และวิศวกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ที่มีกรอบการปฏิบัติงาน กรอบการพัฒนา
หน่วยงาน ในการมุ่งวิจัยหลักคือ มุ่งเน้นสิ่งมีชีวิตนอกโลก หรือดาวเคราะห์สิ่งมีชีวิตนอกโลก  
ทั้งนี้ปัจจัยแห่งให้ส าเร็จในเชิงปฏิบัติการจ าเป็นต้องเน้นเชิงคุณภาพด้วยกำรส่งเสริมกำรจัดอบรมให้
ควำมรู้ด้ำนดำรำศำสตร์ ผ่านการน าผลงานวิจัยไปส่งเสริมความรู้ และเผยแพร่ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
ครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา และผลักดันให้มีต าราเรียนทางดาราศาสตร์ที่อยู่ในหลักสูตรการเรียน
การสอน 
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2.2.2.2 ด้ำนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ในกำรด ำเนินงำน ประกอบไปด้วย 2 ด้ำน คือ 
ด้ำนแรก การวัดผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณที่ลงทุนไป การวัดความคุ้มค่าจ าเป็นต้องน าหลักการ
ประเมินตามแนวคิด NARIT Model ที่มีการผลิตชิ้นงานในระหว่างการด าเนินโครงการแม้ไม่ใช่
ผลิตภัณฑ์ทางดาราศาสตร์โดยตรง แต่เป็นชิ้นงานที่เป็นผลมาจากการต่อยอดเชิงนวัตกรรมซึ่งมี
ประโยชน์ต่อสังคมและอุตสาหกรรมมาสร้างเป็นตัวชี้วัด เนื่องจากมีการผลิตอุปกรณ์ใหม่ หรืออุปกรณ์
ที่ไม่อาจหาได้ในท้องตลาดแต่เป็นอุปกรณ์ส าคัญในการช่วยสนับสนุนให้เครื่องมือทางดาราศาสตร์  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อประเทศ ดังนั้นงบประมาณทั้งหมดที่ลงไปจึงอยู่ในลักษณะของ 
การสนับสนุนงานวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐาน และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีวิศวกรรมขั้นสูง และด้ำนที่สอง 
เป็นการวัดบุคลากรภายในองค์การ เนื่องจากการบริหารบุคคลมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การ
ซึ่งมีลักษณะแบบทีม โดยเฉพาะท างานร่วมกันระหว่างวิศวกรกับนักวิจัย จึงอาจวัดผ่านทัศนคต ิ
การท างานร่วมกัน และวัดความส าเร็จในงานวิจัย อันแสดงให้เห็นทั้งคุณภาพและปริมาณที่ทีม
สามารถประสานสร้างผลงานร่วมกัน สะท้อนต่อความคุ้มค่าของจ านวนทรัพยากรในองค์การที่มี
คุณภาพ รวมถึงความพร้อมต่อการรับมือกับการผลิตชิ้นงานตามแหล่ง เงินที่อุดหนุนเข้ามาเพ่ือ
สนับสนุนงานวิจัยทางดาราศาสตร์ 

2.2.2.3 กำรสนับสนุนควำมพร้อมต่อกำรพัฒนำด้ำนดำรำศำสตร์ของประเทศ 
และกำรเปลี่ยนแปลงของ สดร. ในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ ประกอบไปด้วย 4 ประเด็นส าคัญ คือ 

1) กำรสนับสนุนด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ เป็นการวางแผนการใช้งบประมาณ
ในแต่ละโครงการ รวมถึงการสนับสนุนเงินทุนวิจัยให้กับเด็กเพ่ือสร้างอนาคตให้กับศักยภาพแรงงาน
ของประเทศ และเป็นยกระดับสมรรถนะของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

2) กำรสนับสนุนด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคน เป็นการสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพ 
ที่เชี่ยวชาญสามารถท างานตอบสนองการยกระดับสมรรถนะของ สดร. ให้เพ่ิมข้ึน รวมถึงการยกระดับ
ทักษะความรู้ความเข้าใจให้กับครู อาจารย์ นักวิจัย นักเรียน นักศึกษา และเครือข่ายที่มีความประสงค์
ต่อการศึกษาวิจัยทางดาราศาสตร์ 

3) กำรสนับสนุนด้ำนกำรพัฒนำงำนวิชำกำรทำงดำรำศำสตร์ เพ่ือให้ครู อาจารย์ 
นักเรียน นักศึกษา และเครือข่ายทางดาราศาสตร์ที่มีความสนใจได้เข้ามาศึกษาและวิจัยเพ่ิมมากข้ึน  

4) กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรองค์กำร เป็นการยกระดับองค์การที่สามารถ
ยกเลิกต าแหน่งการเดินส่งเอกสารได้ เพ่ือให้พนักงานท าหน้าที่อ่ืนภายในส านักงาน และเจ้าหน้าที่มี
อุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่  มีลักษณะการบริหารจัดการคล้ายกับระบบภาคอุตสาหกรรม เช่น  
วิศวกรสามารถควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างดูแลงานพัสดุเพ่ือให้ตรงกับมาตรฐาน และตรงกับความต้องการ
ที่จะใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



15 

 

2.2.2.4 ด้ำนแนวทำงกำรพัฒนำของดำรำศำสตร์ไทย และกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน
ของ สดร. 

1) กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณ โดยให้ครอบคลุมการด าเนินโครงการในทุกมิต ิ
ที่สามารถยืดหยุ่นได้แม้ในมิติที่นักวิจัยในโครงการต้องลงพ้ืนที่เพ่ือไปส ารวจข้อมูลทางดาราศาสตร์ 
อันมีความจ าเป็นต้องใช้เงินในการเดินทาง ค่าที่พัก หรือการให้ค่าบ ารุงรักษาสถานที่ ซึ่งกรณีพิเศษ
เหล่านี้แม้ไม่อาจเบิกได้จากระบบข้าราชการโดยตรง แต่การบริหารจัดการโครงการต้องสามารถ
บริหารงบประมาณในส่วนนี้ได้ เนื่องจากการด าเนินงานของ สดร. มีการขับเคลื่อนที่หลากหลายและ
เป็นประโยชน์ต่อการต่อยอดงานวิจัยในด้านอื่น ๆ เช่น ด้านประวัติศาสตร์และโบราณคดี เป็นต้น  

2) กำรพัฒนำด้ำนทรัพยำกรบุคคล เป็นการสนับสนุนและคัดเลือกนักศึกษาระดับ
ปริญญาโททีม่าร่วมคณะท างาน จนมีระดับผลงานและความพร้อมต่อการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนางานวิจัยทางดาราศาสตร์ สดร. อาจสนับสนุนให้ไปศึกษาต่อในต่างประเทศ เพ่ือฝึก
ความรู้ประสบการณ์ให้กับการค้นคว้าวิจัย และมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น ส่งผลต่อการเพ่ิมทรัพยากร
บุคคลที่มีศักยภาพมากขึ้น ท าให้สมรรถนะองค์การเพิ่มสูงขึ้น  

3) กำรพัฒนำด้ำนอุปกรณ์และเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินโครงกำร เป็น
การจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือให้เพียงพอตอบสนองงานวิจัยที่หลากหลายขึ้น รวมถึงประดิษฐ์อุปกรณ์
ทางวิศวกรรมขั้นสูงในลักษณะเฉพาะให้ตอบสนองต่อการวิจัยทางดาราศาสตร์  

4) กำรส่งเสริมด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติกำร และกำรบูรณำกำรเครือข่ำย เป็น 
การเผยแพร่ และประยุกต์ประโยชน์จากงานวิจัยทางดาราศาสตร์ไปต่อยอดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการส่งเสริมด้านอุตสาหกรรม ด้านการศึกษา และด้านบูรณาการ
กับต่างประเทศ 

5) กำรพัฒนำด้ำนกำรให้บริกำรประชำชน โดยประชาชนสามารถเข้าไปใช้บริการ 
สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการต่อยอดงานวิจัย เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับดาราศาสตร์ 
อธิบายปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและความเปลี่ยนแปลงให้ประชาชนทราบ สนับสนุนการเข้าถึงองค์
ความรู้ทางดาราศาสตร์ให้กับนักเรียน นักศึกษา ประชาชนทั่วไป รวมถึงประชาสัมพันธ์ผลงานที่มี
ประโยชน์ต่อสังคม หรืองานวิจัยทางเทคโนโลยีขั้นสูงให้กับสังคมได้รับรู้อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่ม
โครงการ ระหว่างการด าเนินงาน และสิ้นสุดโครงการ เพ่ือให้เห็นการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์  
ดาราศาสตร์ และเทคโนโลยีวิศวกรรมของประเทศไทย 
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2.2.2.5 ปัญหำ และอุปสรรคต่อกำรพัฒนำทำงดำรำศำสตร์ 
1) ด้ำนกำรรับรู้ข่ำวสำร และกำรประชำสัมพันธ์ควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์  

เนื่องจากประชาชนมีความเข้าใจว่าดาราศาสตร์เป็นเพียงการสังเกตปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลง
ของดวงดาวเพียงอย่างเดียว ไม่ทราบว่างานด้านดาราศาสตร์จะเกี่ยวข้องกับการสื่อสาร การรับส่ง
สัญญาณที่สามารถน าองค์ความรู้มาสร้างเครื่องมืออุปกรณ์และประยุกต์ใช้กับระบบเทคโนโลยี รวมถึง
งานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ในสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้ เพราะประชาชนทั่วไปมองว่าเป็นเรื่องไกลตัว  
จึงไม่เห็นความส าคัญต่องานเทคโนโลยีทางดาราศาสตร์ เช่น ประชาชนส่วนน้อยที่จะทราบว่า
เครื่องมือสื่อสารใช้ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตนั้นมาจากการคิดค้นระหว่างการสร้างเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ส าหรับน าไปใช้ในการส ารวจทางอวกาศ เป็นต้น 

2) ด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณ ท่ามกลางสภาวะวิกฤติของการแพร่ระบาดของเชื้อ
โควิด-19 ส่งผลต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ท าให้งบประมาณถูกจ ากัด จ าเป็นต้องปรับรูปแบบ 
การด าเนินกิจกรรม และการด าเนินโครงการ รวมถึงการลดบุคลากรลง รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
อุปกรณ์มีความล่าช้า ส่งผลให้กิจกรรมหรือโครงการเสร็จสิ้นช้าลงกว่าที่ก าหนดไว้  

3) ด้ำนแผนกำรด ำเนินงำน เนื่องจากสภาวะวิกฤติของการแพร่ระบาดของเชื้อ 
โควิด-19 ส่งผลต่อแผนงานการด าเนินโครงการที่วางไว้ หากแต่โครงการบางประเภท เช่น ประเภท
การสื่อสารต่อสังคมไทยที่สร้างการรับรู้และเข้าใจทางดาราศาสตร์จึงสามารถปรับไปเป็นการสื่อสาร
ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ กลับกันกับประเภทโครงการที่ต้องอาศัยความร่วมมือกับนักวิจัยต่างประเทศ 
หรือการขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์ให้เข้ามาประกอบเป็นเครื่องมือทางดาราศาสตร์ในบางชิ้นส่วนไม่อาจ 
ส่งเข้ามาในประเทศได้ จึงท าให้โครงการเสร็จสิ้นช้าลงกว่าที่ก าหนดไว้ 

4) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเวลำ เนื่องจากทุนวิจัยมีระยะเวลาจ ากัด เมื่อเกิดปัจจัย
แวดล้อมเข้ามากระทบท าให้ทางเลือกการด าเนินโครงการต้องถูกเร่งรัดด้วยกรอบระยะเวลา แต่หาก
เกิดผลกระทบในระหว่างการด าเนินโครงการที่นอกเหนือความคาดหมายไว้จากแผนจนไม่อาจ
ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อผลผลิต และผลลัพธ์ ท าให้ต้องขอขยายระยะเวลาการบริหารโครงการออกไป 
แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานอาจไม่ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
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2.2.2.6 ข้อเสนอแนะ หรือกำรปรับปรุงในกำรด ำเนินงำนโครงกำร 
ควรสนับสนุนและพัฒนาห้องปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์ และดาราศาสตร์ของ 

สดร. ให้เป็นห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ชั้นน า ทั้งอุปกรณ์ที่ทันสมัย เหมาะกับการท างานร่วมมือ
กับเครือข่ายนานาชาติและร่วมมือกับสถาบันการศึกษาชั้นน าในประเทศ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ตอบโจทย์การพัฒนาของประเทศ รวมถึงขยายต าแหน่งบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือตอบรับ
ต าแหน่งงานใหม่ และการขยายตัวของตลาดแรงงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม  
และดาราศาสตร์ 

ควรสนับสนุนและพัฒนาการอบรมองค์ความรู้ให้กับครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
ที่สนใจด้านดาราศาสตร์และเทคโนโลยีวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับปรับเนื้อหาสาระความยาก ง่าย 
ให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่ตลอด 

ควรมีการจัดอบรมครูเชิงปฏิบัติการตามพ้ืนที่ต่างจังหวัดโดยมีการจัดส่งเอกสารคู่มือ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับดาราศาสตร์ให้กับโรงเรียน เนื่องจากจะได้ใช้เป็นคู่มือในการถ่ายทอดให้แก่
นักเรียน นักศึกษาในเบื้องต้นได้ 

ควรส่งเสริมทักษะการใช้กล้องโทรทรรศน์ เนื่องจากบางโรงเรียนไม่มีกล้องดูดาว 
หรือมีการจัดท าสื่อการเรียนการสอนในระบบออนไลน์แบบกราฟิกในโลกเสมือน เพ่ือเพ่ิมความรู้  
และทักษะก่อนปฏิบัติการจริง 

2.2.3 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
2.2.3.1 ปัจจัยภำยในองค์กำร สดร. 
1) จุดแข็ง (Strengths) 

ด้ำน ประเด็น 
1) โครงสร้างพื้นฐาน 1. มีกล้องโทรทรรศน์ ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 2.4 เมตร 

สามารถถ่ายภาพผ่านเบราว์เซอร์ด้วยระบบสั่งการ  
2. ก าลังสร้างกล้องโทรทรรศน์วิทยุ ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง  
40 เมตร ที่มีศักยภาพสูงสุดแห่งหนึ่งในเอเชีย 
3. ต าแหน่งที่ตั้งกล้องโทรทรรศน์ของไทยมีความได้เปรียบต่อ
การติดตามการเคลื่อนผ่านดาวฤกษ์ของดาวเคราะห์นอกระบบ
สุริยะ การระเบิดรังสีแกมมา และรังสีคอสมิคพลังงานสูง 

2) หน่วยงานมีภารกิจเฉพาะ
ด้านดาราศาสตร์ 

1. การแบ่งงานวิจัยดาราศาสตร์ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง คือ 

1.1 กลุ่มฟิสิกส์ดาราศาสตร์ดาวฤกษ์ ศึกษาการก่อก าเนิด 
ถึงซากดาวฤกษ์หลังสิ้นอายุขัย 
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ด้ำน ประเด็น 
1.2 กลุ่มดาวเคราะห์และสิ่งมีชีวิตนอกระบบสุริยะ ศึกษา

ดาวเคราะห์นอกระบบสุริยะ องค์ประกอบของบรรยากาศ 
ลักษณะวงโคจรรอบดาวฤกษ์แม่ และปัจจัยส าคัญที่เอ้ือต่อ 
การก าเนิดของสิ่งมีชีวิต 

1.3 กลุ่มวิจัยจักรวาลวิทยาและฟิสิกส์ดาราศาสตร์พลังงานสูง 
ศึกษาวิวัฒนาการของดาราจักร ฟิสิกส์พลังงานสูง รังสีแกมมา 
สสารมืด (Dark Matter) และพลังงานมืด (Dark Energy) 

1.4 กลุ่มวัตถุใกล้โลก สภาพอวกาศ และภูมิอากาศของโลก 
ปฏิสั ม พันธ์ ของสภาพอากาศอวกาศ ( Space Weather)  
ศึกษาผลกระทบจากดวงอาทิตย์ปะทะโลกที่ส่งผลให้ดาวเทียม
ในอวกาศและระบบไฟฟ้าบนโลกเสียหาย รวมถึงศึกษา
ภูมิอากาศโลก เช่น ฝุ่นละอองในบรรยากาศ 

3) ผู้บริหาร และบุคลากรเป็นที่
ยอมรับและมีความเชี่ยวชาญ  

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองการพัฒนารอบด้าน  
และเป็นที่ยอมรับของคนในองค์การ เช่น การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และการพาณิชย์ทางอุตสาหกรรม   
2. กลุ่มบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมารวมตัวกัน 
โดยไม่จ ากัดโจทย์วิจัยและการพัฒนา แต่เน้นความท้าทาย 

4) Outreach Programs และ
การสื่อสารสู่สังคม 

1. การให้บริการประชาชน 4 กลุ่ม คือ ครู นักเรียน/เยาวชน 
ประชาชนทั่วไป และนักดูดาว/นักดาราศาสตร์สมัครเล่น 
2. การบริการหอดูดาวภูมิภาค จ านวน 4 แห่ง  คือ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา สงขลา และเชียงใหม่ ในแต่ละแห่ง 
มีกล้องโทรทรรศน์ ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.7 เมตร  
3. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Page (ผู้ติดตาม 
604,435 ณ กุมภาพันธ์ 2565) เผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์  
4. การเผยแพร่ความรู้สู่เด็กทุรกันดารภายใต้โครงการกระจาย
โอกาสการเรียนรู้ดาราศาสตร์ ได้แก่ การมอบกล้องโทรทรรศน์
ชนิดดอปโซเนียน ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 10 นิ้ว และ 
สื่อการเรียนรู้ดาราศาสตร์ พร้อมอบรมการใช้กล้องโทรทรรศน์ 
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ด้ำน ประเด็น 
5. การสนับสนุนให้นักเรียนท างานวิจัยดาราศาสตร์อย่างครบวงจร 
เปิดเวทีประชุมวิชาการดาราศาสตร์แห่งประเทศไทย (ส าหรับ
เยาวชน) 

5) ความสามารถในการสาน
ประโยชน์กับเครือข่าย 

1. การประสานเครือข่ายประเทศไทย 
1.1 อาจารย์  นักวิจัย  และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย 

กว่า 50 คน เข้าร่วมกลุ่มวิจัยไทย 
2. เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

2.1 เครือข่ายทางด้านวิชาการด้านดาราศาสตร์ เช่น SEA-
ROAD UNESCO เป็นต้น  

2.2 เครือข่ายความร่วมมือขนาดใหญ่  เช่น คก . TSC 
Pathfinder/คก. TCAR/คก. CTA /คก. ภายใต้ Newton Fund 
เป็นต้น 

2.3 ความร่วมมือในการสร้างแบบจ าลองฉับพลันที่เที่ยงตรง
และสามารถท านาย PM 2.5 

2.4 การขยายช่องทางเชื่อมจักรวาลสู่สั งคมไทยผ่าน 
หอดูดาวภูมิภาค แบบจ าลองความเที่ยงตรงสูงได้ส าหรับ 
ทุกภูมิภาค 

2.5 ความร่วมมือระหว่างประเทศในการวิจัยดาราศาสตร์
ร่วมกับนักดาราศาสตร์จีน เกาหลี และอินเดีย  
3. ไทยอยู่ในสถานะพิเศษที่จะสามารถเริ่มการเจรจาพหุภาคี
โดยมีประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง เพราะมีความได้เปรียบทาง
ภูมิศาสตร์เชิงการเมือง (Geopolitics) และพ้ืนหลังทางสังคม
วัฒนธรรม   

6) การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารจัดการ 

1. มีห้องปฏิบัติการขั้นสูง ได้แก่ ทัศนศาสตร์และโฟโตนิกส์   
คลื่นความถี่วิทยุและสัญญาณดิจิทัล เทคโนโลยีเมคาทรอนิกส์
การขึ้นรูปความละเอียดสูง เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ 
การวิเคราะห์ข้อมูล Big Data 
2. เทคโนโลยี AI และควอนตัมคอมพิวเตอร์ หรือเทคโนโลยี 
Machine Learning และ AI 
3. การบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในองค์การ  
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ด้ำน ประเด็น 
4. ความส าเร็จของการพัฒนา ออกแบบ และสร้างเครื่องวัด
สภาพท้องฟ้าแบบอัตโนมัติ 

7) เป็นองค์กรที่เป็นองค์การมหาชน 
จึงมีความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ 

1. เป็นองค์กรที่ เป็นองค์การมหาชน จึงมีความคล่องตัว 
ในการบริหารจัดการ 
2. ความสามารถในการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ 

2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้ำน ประเด็น 

1) อัตราก าลัง โดยเฉพาะด้าน
การวิจัย และเทคนิควิศวกรรม 

1. เมื่อเทียบกับบุคลากรนักวิจัยในต่างประเทศ เช่น จีน  เกาหลี 
ญี่ปุ่น ไทยมีจ านวนนักวิจัยในองค์กรน้อยกว่ามาก 
2. แนวโน้มการวิจัยด้านดาราศาสตร์ขยายตัวเพ่ิมขึ้น ทั้งแบบ 
สหวิทยาการ และการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สาธารณะ ท าให้
ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการผลักดันองค์การ  
จึงต้องเพ่ิมอัตราก าลัง และต าแหน่งทางสายงานมากยิ่งข้ึน 
3. การใช้อัตราก าลังในลักษณะของความร่วมมือผ่านเครือข่าย
นักวิจัยนอกองค์การ ท าให้ไม่สามารถควบคุมหัวข้อวิจัยได้ 

2) การสื่อสารและการท างาน
ร่วมกันระหวา่งกลุ่มงานตา่ง ๆ  

1. ในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท าให้ต้องประสานงาน
ผ่านช่องทางออนไลน์ แต่การแก้ไขปัญหาด้านเทคนิควิศวกรรม 
ขั้นสูงจ าเป็นต้องพบสถานการณ์จริงหน้างาน 
2. การประสานการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มงานยังขาด 
ความเข้าใจในรายละเอียดและแนวทางการปฏิบัติงานของกลุ่ม
งานนั้น ๆ ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

3) การถ่ายทอดผ่าน Outreach 
Programs ยังมีจ ากัด 

1. ยังขาดการส่งเสริมให้ประชาชนและสังคมได้รับรู้  และ  
เห็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมของ สดร. 
2. ยังขาดเนื้อหาสาระที่ส่งผลต่อความจ าเป็นในการยกระดับ
ชุมชนสู่ความเข้าใจในด้านดาราศาสตร์ 

4) ทรัพยากรด้านการจัดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูล อาจไม่เพียงพอ
ต่อการใช้งานในอนาคต 

ในอนาคตเทคโนโลยีส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวล
ข้อมูล มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจ าเป็นต้องสนับสนุน
งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการผลิตขึ้นเอง    
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ด้ำน ประเด็น 
5) การสื่อสารดาราศาสตร์ไปสู่
สังคมในวงกว้าง เพ่ือให้เข้าใจถึง
ประโยชน์ของดาราศาสตร์และ
บทบาทของ สดร. 

1. การให้ข้อมูลปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ที่เป็นกระแส
สังคมมีผลต่อความคาดหวังของประชาชนที่ต้องการความ
รวดเร็ว 

1.1 ยังขาดความรวดเร็วในการให้ข้อมูลเบื้องต้นที่เป็น
ลักษณะของการตั้งสมมติฐานทางวิทยาศาสตร์ต่อการรับรู้ 
ของประชาชน 

1.2 ความแม่นย าของข้อมูลท าให้เกิดความล่าช้า เพราะต้องรอ
การพิสูจน์ให้แน่ชัด จึงส่งผลต่อคาดหวังของสังคม 
2. การผลิตชิ้นส่วนหรือผลิตภัณฑ์เชิงดาราศาสตร์ อุตสาหกรรม 
และพาณิชย์ ยังไม่เป็นที่รับรู้ส าหรับคนทั่วไปมากนัก 
3. การสร้างความเข้าใจและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในชุมชน 
ยังไม่มีการรับรู้อย่างท่ัวถึง 

 
2.2.3.2 ปัจจัยภำยนอกองค์กำร สดร. 
1) โอกำส (Opportunities) 

ด้ำน ประเด็น 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ และ (ร่าง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 การสร้าง 
High Value Economy และ
การสร้างนวัตกรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทั้งต้องการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
2. (ร่าง) แผนฯ ฉบับที่ 13 ส่งเสริมการปรับโครงสร้างการผลิต 
สู่เศรษฐกิจที่ท าให้รายได้ต่อหัวเพ่ิมขึ้น การพัฒนาทักษะคนไทย
ให้สูงขึ้น การรับมือกับความเสี่ยง ด้วยการเตรียมพร้อม 
ความฉุกเฉินด้านสุขภาพ ลดความเสี่ยงด้านภูมิอากาศ  
3. การสนับสนุนการแข่งขันด้านดิจิทัล การส่งออกอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศเพ่ิมข้ึน  
4. การเพ่ิมก าลังคนให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคการผลิต และสามารถสร้างงานอนาคต 
5. การพัฒนาทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยให้เพิ่มขึ้น 
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ด้ำน ประเด็น 
2) นโยบายของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

1. การสนับสนุนการลงทุนในทรัพยากรบุคคลและสถาบัน
ความรู้ 
2. การสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์
ท้าทาย เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน  
3. การพัฒนาเพื่อยกระดับรายได้ของเศรษฐกิจฐานรากให้สูงขึ้น
4. การเสริมสร้างชุมชนให้มีนวัตกรรมที่ช่วยแก้ปัญหาในชุมชน 

3) สถาบันการศึกษาในทุกระดับ
และสังคมให้ความสนใจ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มากขึ้น 

1. การสนับสนุนให้ผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาต้องมีสมรรถนะ 
ที่จ า เป็นในการเชื่อมโลกของการท างานในอนาคตและ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ความตื่นตัวในการรับข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ท าให้
ประชาชนรับรู้ปรากฏการณ์ทางสังคม และปรากฏการณ์ 
ทางดาราศาสตร์มากยิ่งข้ึน 
3. การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท าให้ประชาชนรับรู้และ
ตระหนักถึงความส าคัญของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มากยิ่งขึ้น 

4) Big Data, Machine Leaning 
และ AI ช่วยขยายโอกาสในการ
ท าวิจัยในประเด็นที่ไม่ต้องรอให้
โครงสร้างพื้นฐานเสร็จเรียบร้อย 

1. การสร้างแบบจ าลองทางดาราศาสตร์ในช่วงการแพร่ระบาด
ของเชื้อโควิด-19 โดยใช้ Big Data, Machine Leaning และ AI 
มีความแม่นย าในระดับหนึ่งช่วยให้มีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่
เพ่ิมข้ึน 
2. ช่วยในการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง ในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และพัฒนาสุดยอดผลิตภัณฑ์ (Product 
Champion)  
3. ช่วยเสริมสร้างความพร้อมด้านข้อมูลในการดึงดูดและพัฒนา
ให้เกิดการลงทุนจากต่างประเทศ โดยอาศัยความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการไทย ควบคู่กับการให้สิทธิประโยชน์ในการลงทุน
พร้อมผลักดันให้เกิดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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2) อุปสรรค (Threats) 
ด้ำน ประเด็น 

1) การแพร่ระบาดของเชื้อ 
โควิด-19 และทิศทางการฟ้ืนตัว
ทางเศรษฐกิจแบบ K-Shape  
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ของ สดร. และเครือข่าย 

รูปแบบการฟ้ืนตัวเศรษฐกิจของประเทศที่ขาดสมดุล ท าให้
กราฟมีลักษณะเป็นรูปตัว K โดยบางส่วนฟื้นตัวขึ้นจากจุดต่ าสุด 
จนกลับเข้าสู่สภาวะปกติ ขณะที่บางส่วนยังตกต่ าต่อไปในเวลา
เดียวกัน 

2) การจัดสรรงบประมาณ 
ในขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟ้ืนตัว 

1. ในช่วงเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟ้ืนตัวเป็นปกติ การจัดสรรงบประมาณ
จึงถูกผลักดันให้ไปสนับสนุนด้านสังคม และสาธารณสุข ท าให้
การสนับสนุนงบประมาณด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีลดน้อยลง 
2. การลดงบประมาณส่งผลต่อการเพ่ิมอัตราก าลัง และ 
การสนับสนุนการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 

3) ปัจจัยทางการเมืองที่อาจ
ส่งผลต่อนโยบายของรัฐ 

1. วิสัยทัศน์ของภาวะผู้น าทางการเมืองมีผลต่อการผลักดัน
นโยบายด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
2. การเปลี่ยนขั้วอ านาจทางการเมืองส่งผลต่อการสนับสนุน 
ด้านนโยบายทางดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
3. การเล็งเห็นผลประโยชน์ร่วมทางการเมืองมีผลต่อการกระจาย
ทรัพยากร อาจท าให้การส่งเสริมนโยบายดาราศาสตร์ไม่ได้รับ
การสนับสนุนเท่าที่ควร 

4) ความไม่เข้าใจของสังคม
เกี่ยวกับบทบาทของการวิจัย
ดาราศาสตร์ที่มีต่อบทบาท 
ในการพัฒนาประเทศ 

1. การรับรู้ถึงกระบวนการวิจัยดาราศาสตร์ และความจ าเป็น
ของการพัฒนาการวิจัยไปสู่การพัฒนาประเทศยังมีจ ากัด 
ส าหรับคนทั่วไป ท าให้ไม่เห็นความส าคัญของ สดร. 
2. วัฒนธรรมความเชื่อบางอย่าง หรือบางชุมชนไม่เปิดกว้าง 
เกี่ยวกับการวิจัยดาราศาสตร์ 

สรุปประเด็นโดยย่อดังรายละเอียดในรูปที่ 2 
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รปูท่ี 2 สภาพแวดล้อมของ สดร. (SWOT Analysis) 

 
 
2.2.4 กำรก ำหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
หลังจากประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอก (โอกาส และอุปสรรค) แล้ว ได้น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
เมตริกซ์โดยใช้ตาราง TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานด้านต่าง ๆ ของ สดร. เพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 - 4  

 
ตำรำงท่ี 1 การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก SO: (SO Strategy) 

(S: STRENGTHS) 
จุดแข็ง 

(O: OPPORTUNITIES) 
โอกำส 

SO: (SO Strategy) 
กลยุทธ์เชิงรุก 

S1 โครงสร้างพื้นฐาน 
S2 หน่วยงานท่ีมีภารกิจ
เฉพาะด้านดาราศาสตร ์
S3 ผู้บริหารและบุคลากร
เป็นที่ยอมรับและ 
มีความเชี่ยวชาญ 
S4 Outreach Programs 
และการสื่อสารสูส่ังคม 
S5 ความสามารถในการสาน
ประโยชน์กับเครือข่าย 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติ และ  
(ร่าง) แผนฯ 13 ให้ความส าคัญ
กับการสร้าง High Value 
Economy และการสร้าง
นวัตกรรม 
O2 นโยบายของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (อว.) 
O3 สถาบันการศึกษาในทุก
ระดับและสังคมให้ความสนใจ

1. สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยระดับแนวหน้า 
ด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์ อวกาศ และ
บรรยากาศ  
2. สนับสนุนการบรูณาการความรว่มมือ 
กับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ เพื่อการพัฒนางานวิจัย/
วิชาการ และพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
3. เสริมสร้างศักยภาพของโครงสรา้งพื้นฐาน 
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการพัฒนา 
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(S: STRENGTHS) 
จุดแข็ง 

(O: OPPORTUNITIES) 
โอกำส 

SO: (SO Strategy) 
กลยุทธ์เชิงรุก 

S6 การน าเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
S7 เป็นองค์กรที่เป็น 
องค์การมหาชน 
จึงมีความคล่องตัว 
ในการบริหารจัดการ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มากขึ้น 
O4 Big Data, Machine 
Leaning และ AI ช่วยขยาย
โอกาสในการท าวิจัยใน
ประเด็นที่ไมต่้องรอให้
โครงสร้างพื้นฐานเสร็จ
เรียบร้อย 

ด้านเทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสูง  
การพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างนวตักรรม 
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทางด้าน
เทคนิควิศวกรรมพื้นฐานและขั้นสงู การพัฒนา
เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม เพือ่ยกระดับ
ขีดความสามารถและการพึ่งพาตนเองได ้
อย่างยั่งยืน 
5. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการบริการ
วิชาการ การพัฒนาสื่อและการสรา้งนวัตกรรม
การเรยีนรู้ เพื่อการสื่อสารดาราศาสตร ์
6. สนับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ทางด้านดาราศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ 
สู่สังคม สร้างการรับรู้ การมสี่วนรว่ม  
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
7. ส่งเสรมิสนับสนุนกระบวนการการถ่ายทอด
องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ท่ีได้จากงานวิจัย 
และการพัฒนาสู่หน่วยงานเปา้หมาย  
เพื่อการต่อยอดองค์ความรู้และเทคโนโลย ี
เชิงพาณิชย ์
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้  
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี 
รองรับการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย ์
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ตำรำงท่ี 2 การก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน ST: (ST Strategy) 
(S: STRENGTHS) 

จุดแข็ง 
(T: THREATS)  

อุปสรรค 
ST: (ST Strategy)  
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S1 โครงสร้างพื้นฐาน 
S2 หน่วยงานท่ีมีภารกิจ
เฉพาะด้านดาราศาสตร ์
S3 ผู้บริหารและบุคลากร
เป็นที่ยอมรับและ 
มีความเช่ียวชาญ 
S4 Outreach Programs 
และการสื่อสารสูส่ังคม 
S5 ความสามารถในการสาน
ประโยชน์กับเครือข่าย 
S6 การน าเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
S7 เป็นองค์กรที่เป็น 
องค์การมหาชน 
จึงมีความคล่องตัว 
ในการบริหารจัดการ 

T1 การแพร่ระบาดของเชื้อ 
โควิด-19 และทิศทางการฟื้น
ตัวทางเศรษฐกิจแบบ K-Shape  
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ของ สดร. และเครือข่าย 
T2 การจัดสรรงบประมาณ 
ในขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัว 
T3 ปัจจัยทางการเมืองที่อาจ
ส่งผลต่อนโยบายของรัฐ 
T4 ความไม่เข้าใจของสังคม
เกี่ยวกับบทบาทของการวิจัย 
ดาราศาสตร์ที่มีต่อบทบาท 
ในการพัฒนาประเทศ 

1. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย
ระดับแนวหน้า ท้ังด้านดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ อวกาศ และบรรยากาศ  
และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความพร้อม 
เพื่องานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
2. มีระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย  
เพื่อสนับสนุนงานทางด้านเทคนิควิศวกรรม
พื้นฐานและขั้นสูง การพัฒนาเทคโนโลย ี
และสร้างนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเองได ้
อย่างยั่งยืน 
3. ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  
โดยใช้ฐานความรูด้้านดาราศาสตร ์ 
ผ่านการให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน 
ทางดาราศาสตร ์
4. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการบริการ
วิชาการ การพัฒนาสื่อและการสรา้งนวัตกรรม
การเรยีนรู้ เพื่อการสื่อสารดาราศาสตร ์
5. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการสร้าง
นวัตกรรมที่ใช้ฐานความรู้ด้านดาราศาสตร์  
เชิงพาณิชย์มากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมมลูค่า 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
6. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงานก่อสร้าง 
งานซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐาน 
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลผุลส าเรจ็ 
ของโครงการ 
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ตำรำงท่ี 3 กำรก ำหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข WO: (WO Strategy) 
(W: WEAKNESSES) 

จุดอ่อน 
(O: OPPORTUNITIES) 

โอกำส 
WO: (WO Strategy)  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W1 อัตราก าลัง โดยเฉพาะ
ด้านการวิจัย และเทคนิค
วิศวกรรม 
W2 การสื่อสารและ 
การท างานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มงานต่าง ๆ 
W3 การถ่ายทอดผ่าน 
Outreach programs  
ยังมีจ ากัด 
W4 ทรัพยากรด้านการจัดเก็บ
และประมวลผลข้อมูล  
อาจไม่เพียงพอต่อการใช้งาน
ในอนาคต 
W5 การสื่อสารดาราศาสตร์
ไปสูส่ังคมในวงกว้าง เพื่อให้
เข้าใจถึงประโยชน์ของ 
ดาราศาสตร์ และบทบาท
ของ สดร. 

O1 ยุทธศาสตร์ชาติ และ  
(ร่าง) แผนฯ 13 ให้ความส าคัญ
กับการสร้าง High Value 
Economy และการสร้าง
นวัตกรรม 
O2 นโยบายของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (อว.) 
O3 สถาบันการศึกษาในทุก
ระดับและสังคมให้ความสนใจ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มากขึ้น 
O4 Big Data, Machine 
Leaning และ AI ช่วยขยาย
โอกาสในการท าวิจัยใน
ประเด็นที่ไมต่้องรอให้
โครงสร้างพื้นฐานเสร็จ
เรียบร้อย 

1. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกบัสถาบัน 
การศึกษา (Internship Program) 
2. การบูรณาการการท างาน สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจ 
ของ สดร. ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
3. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็ง การให้บริการ
วิชาการ การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ  
และการมีส่วนร่วมของประชาชน  
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีความทันสมัย 
เป็นสากล ตอบสนองการปฏิบัติงานท่ีสะดวก
รวดเร็ว คล่องตัว และมีธรรมาภิบาล 
5. บริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก  
และสิ่งแวดล้อมภายในสถานท่ีท างาน  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากร 
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ตำรำงท่ี 4 กำรก ำหนดกลยุทธ์เชิงรับ WT: (WT Strategy) 
(W: WEAKNESSES) 

จุดอ่อน 
(T: THREATS)  

อุปสรรค 
WT: (WT Strategy)  

กลยุทธ์เชิงรับ 
W1 อัตราก าลัง โดยเฉพาะ
ด้านการวิจัย และเทคนิค
วิศวกรรม 
W2 การสื่อสารและ 
การท างานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มงานต่าง ๆ 
W3 การถ่ายทอดผ่าน 
Outreach programs  
ยังมีจ ากัด 
W4 ทรัพยากรด้านการ
จัดเก็บและประมวลผลข้อมูล 
อาจไม่เพียงพอต่อการใช้งาน
ในอนาคต 
W5 การสื่อสารดาราศาสตร์
ไปสูส่ังคมในวงกว้าง เพื่อให้
เข้าใจถึงประโยชน์ของ 
ดาราศาสตร์ และบทบาท
ของ สดร. 

T1 การแพร่ระบาดของเชื้อ 
โควิด-19 และทิศทางการฟื้น
ตัวทางเศรษฐกิจแบบ K-Shape  
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ของ สดร. และเครือข่าย 
T2 การจัดสรรงบประมาณ 
ในขณะที่เศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัว 
T3 ปัจจัยทางการเมืองที่อาจ
ส่งผลต่อนโยบายของรัฐ 
T4 ความไม่เข้าใจของสังคม
เกี่ยวกับบทบาทของการวิจัย 
ดาราศาสตร์ที่มีต่อบทบาท 
ในการพัฒนาประเทศ 

1. สร้างกลไกการท างานให้นักวิจยัผลติผลงาน
ทีม่ีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล 
2. สร้างทมีวิจัยส าหรับงานวิจัยระดับแนวหน้า 
ให้มีความพร้อม และมีความเขม้แข็ง  
มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
3. สร้างเสริมกลไกความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. ให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 
4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ทางด้านดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
5. เสริมสร้างศักยภาพ สร้างทีมงานมืออาชีพ
และพัฒนาระบบบริหารจดัการทีท่ันสมัย  
เพื่อการให้บริการวิชาการ และสื่อสาร 
ดาราศาสตร ์
6. สร้างกลไกความร่วมมือกับหน่วยงาน
เป้าหมาย โดยใช้ฐานความรู้และเทคโนโลยี
ด้านดาราศาสตร์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
7. พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะก าลังคน 
ตามสายงาน เพื่อรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สดร. 
8. สนับสนุนการสร้างโอกาสในการหารายได้ 
เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
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ตำรำงท่ี 12 การประเมินความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

ข้อมูล เยำวชน 
ประชำชน
ทั่วไป* 

ครู กลุ่มเฉพำะ รวม 

ควำมเต็มใจจะจ่ำย  
(ต่อหัวต่อครั้ง) 

47 บาท 72 บาท 674 บาท 883 บาท  

จ ำนวนผู้เข้ำร่วม
กิจกรรม 

     

2563 6,613 คน 65,003 คน 467 คน 855 คน 72,938 คน 
2564 15,646 คน 369,351 คน 615 คน 244 คน 385,856 คน 
มูลค่ำที่เกิดขึ้น       
2563 310,811 บาท 4,680,216 บาท 314,758 บาท 754,965 บาท 6,060,750 บาท 
2564 735,362 บาท 26,593,272 บาท 414,510 บาท 215,452 บาท 27,958,596 บาท 

หมำยเหตุ: *ประชาชนท่ัวไป รวมถึงเยาวชนท่ีไม่ไดร้่วมกิจกรรมเฉพาะที่จัดขึ้นเพื่อเยาวชน 

 
รูปที่ 5 การประเมินความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

 

 
 

เยาวชน 47

ประชาชนท่ัวไป* 72
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กลุ่มเฉพาะ 244
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หมำยเหตุ: *ประชาชนท่ัวไป รวมถึงเยาวชนท่ีไม่ได้ร่วมกิจกรรมเฉพาะที่จัดขึ้นเพื่อเยาวชน
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ส าหรับส่วนที่ 2 การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม
จะประเมินจากมูลค่าปัจจุบันของรายได้ท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นในช่วง 3 ปีแรกหลังจากเรียนจบปริญญาตรี
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเมื่อเทียบกับผู้จบปริญญาตรีในด้านอ่ืน รายละเอียดการค านวณตามที่
แสดงไว้ในตารางที่  13 และรูปที่  6 จะเห็นได้ว่า มูลค่าสืบเนื่องที่ เกิดขึ้นในปี 2563 เท่ากับ 
28,038,778 บาท และเพ่ิมเป็น 66,338,231 บาท ในปี 2564 เป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 136.6 

 
ตำรำงท่ี 13 การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ปี 
 
 

จ ำนวนเยำวชน
ที่เข้ำร่วม
กิจกรรม 

สัดส่วนของ 
ผู้ที่ศึกษำระดับ             

ม.ปลำย 

ร้อยละของ 
ผู้ที่สนใจเรียน
ต่อด้ำน วทน. 

มูลค่ำปจัจุบัน
ของรำยได้ที่จะ

เพ่ิมขึ้น* 

มูลค่ำทั้งหมด 
ที่เกิดขึ้น 

 
2563 6,613 คน 0.25 0.42 40,380 บาท 28,038,778 บาท 
2564 15,646 คน 0.25 0.42 40,380 บาท 66,338,231 บาท 

หมำยเหตุ: *ค านวณจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นในช่วง 3 ปีแรกของการท างาน 

 
รูปที่ 6 การประเมินมูลค่าสืบเนื่องที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการร่วมโครงการ/กิจกรรม 

 
เมื่อน ามูลค่าที่ประเมินจากความเต็มใจจะจ่ายของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมมารวมกับมูลค่า

สืบเนื่ องที่ คาดว่ าจะเกิดขึ้ นกับกลุ่ มเยาวชน จะได้มูลค่ ารวมของการเผยแพร่ความรู้ ด้ าน 
ดาราศาสตร์สู่ สั งคมไทย โดยในปี  2564 มี ค่าเท่ากับ 27,958,596 บาท + 66,338,231 บาท  
= 94,296,827 บาท 
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2) กำรประเมินมูลค่ำผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรตีพิมพ์ เป็นการประเมินมูลค่าผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการตีพิมพ์จะแบ่งการประเมินตามประเภทการตีพิมพ์ ได้แก่ การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและ
การตีพิมพ์ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference Proceedings) ส าหรับการตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการ เนื่องจากเกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานของ สดร. ในปี 2563 ใช้ค่า 
Impact Factor แต่ในปี 2564 ใช้การประเมินว่างานวิจัยได้ตีพิมพ์ในวารสารกลุ่มใด (Quartile)  
ด้วยเหตุนี้การประเมินมูลค่าจึงต้องใช้วิธีการจัดกลุ่มวารสารที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เกณฑ์ในการ
ประเมินจะใช้หลักการเดียวกัน คือ การประเมินมูลค่าโดยเทียบจากเกณฑ์การให้เงินรางวัล  
ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ซึ่ ง เป็นการประเมินมูลค่าขึ้นต่ า  (Lower Bound Value) 
(รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 14 และรูปที่ 7 กับตารางที่ 15 และรูปที่ 8 จะเห็นได้ว่ามูลค่า
การตีพิมพ์ในปี 2563 เท่ากับ 18,916,037.82 บาท และเพ่ิมขึ้นเป็น 19,715,745.09 บาท  
ในปี 2564 คิดเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.22 ส าหรับมูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสาร 
สืบเนื่องจากการประชุม (Conference Proceedings) ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 62,597,735.90 บาท 
ลดลงเป็น 33,887,227.91 บาท ในปี 2564 คิดเป็นการลดลงร้อยละ 45.87 รายละเอียดตามที่แสดง
ไว้ในตารางที่ 16 และรูปที่ 9 

 
ตำรำงท่ี 14 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการปี 2563  

มหำวิทยำลัย 
Impact Factor 

0 0.001-1 1-2 2-3 3-4 4-5 

มหาวิทยาลยันเรศวร 5,000 10,000 15,000 20,000 20,000 20,000 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น  10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 
มหาวิทยาลยัมหิดล 15,000 20,000 35,000 60,000 100,000 100,000 
มหาวิทยาลยัสงขลา 
นครินทร ์

5,000 15,000 25,000 35,000 45,000 50,000 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
ค่ำเฉลี่ย (บำท) 13,750 17,000 25,000 35,000 47,000 50,000 

จ านวนงานวิจัย (เรื่อง) 51 7 4 12 3 2 
มูลค่าปัจจุบันท่ีเกิดขึ้น 
(บาท)* 

8,388,851.55 1,423,562.69 1,196,271.17 5,024,338.90 1,686,742.34 1,196,271.17 

มูลค่ำปัจจุบันทั้งหมด 
(บำท) 

18,916,037.82 

หมำยเหตุ: *มูลค่าปัจจุบันของงานวิจัยจะรวมประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม (Spillovers) ในระยะเวลา 5 ปีนับแต่
มีการตีพิมพ์ผลงาน โดยให้อัตราการเพิ่มของมูลค่าจะเป็นการเพิ่มแบบ Exponential ที่อัตราการขยายตัวร้อยละ 50 
ต่อป ี(11.96271166 บาท) ที่ได้มาจากการศึกษาของ Medhurst et al., (2014) 
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รูปที่ 7 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการปี 2563 

 
 

 
ตำรำงท่ี 15 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการปี 2564 

มหำวิทยำลัย 
Quartile 

ไม่อยู่ใน 
Q1-4 

Q4 Q3 Q2 Q1 

มหาวิทยาลยันเรศวร - 10,000 12,000 15,000 20,000 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น - 5,000 10,000 32,500 42,500 
มหาวิทยาลยัมหิดล - 30,000 40,000 45,000 50,000 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ - 7,500 12,000 20,000 20,000 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ - 30,000 30,000 30,000 30,000 
ค่ำเฉลี่ย (บำท) 5,000 16,500 20,800 28,500 32,500 

จ านวนงานวิจัย (เรื่อง) 1 18 2 7 34 
มูลค่าที่เกดิขึ้น (บาท)* 59,813.56 3,552,925.36 497,648.81 2,386,560.98 13,218,796.39 

มูลค่ำทั้งหมด (บำท) 19,715,745.09 
หมำยเหตุ: *มูลค่าปัจจุบันของงานวิจัยจะรวมประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม (Spillovers) ในระยะเวลา 5 ปีนับแต่
มีการตีพิมพ์ผลงาน โดยให้อัตราการเพิ่มของมูลค่าจะเป็นการเพิ่มแบบ Exponential ที่อัตราการขยายตัวร้อยละ 50 
ต่อป ี(11.96271166 บาท) ที่ได้มาจากการศึกษาของ Medhurst et al., (2014) 

8,388,852 บำท

1,423,563 บำท

1,196,271 บำท

5,024,339 บำท

1,686,742 บำท

1,196,271 บำท

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

0 0.001-1 1-2 2-3 3-4 4-5



70 

 

รูปที่ 8 มูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference Proceedings) 
ปี 2564 

 
 
ตำรำงที่ 16 เปรียบเทียบมูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม 
(Conference Proceedings) ระหว่างปี 2563 และ 2564 

มหำวทิยำลัย 
 

ประเทศ/กลุ่มประเทศที่ไปน ำเสนอ 

อำเซียน เอเชีย ยุโรป อเมริกำ 
ออสเตรเลีย/
นิวซีแลนด์ 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 15,000 20,000 25,000 25,000 20,000 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 25,000 40,000 70,000 - 50,000 
มหาวิทยาลัยมหิดล 45,000 60,000 90,000 120,000 60,000 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 40,000 60,000 80,000 80,000 60,000 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 15,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 60,000 60,000 80,000 100,000 60,000 
ค่ำเฉลี่ย (บำท) 42,857 51,429 66,429 74,167 52,857 

จ ำนวนที่ตีพิมพ์ (เร่ือง)      
2563 55 28 13 7 1 
2564 31 2 16 1 5 

59,814 บำท

3,552,925 บำท

497,649 บำท 2,386,561 บาท
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มหำวทิยำลัย 
 

ประเทศ/กลุ่มประเทศที่ไปน ำเสนอ 

อำเซียน เอเชีย ยุโรป อเมริกำ 
ออสเตรเลีย/
นิวซีแลนด์ 

มูลค่ำที่เกิดขึ้น (บำท)*      
2563 28,197,822.06 17,226,304.79 10,330,650.87 6,210,645.13 632,313.05 
รวมมูลค่ำ (บำท) 62,597,735.90 

มูลค่ำที่เกิดขึ้น (บำท)* 
2564 15,893,311.80 1,230,448.63 12,714,651.83 887,238.44 3,161,577.21 
รวมมูลค่ำ (บำท) 33,887,227.91 

หมำยเหตุ: *มูลค่าปัจจุบันของงานวิจัยจะรวมประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม (Spillovers) ในระยะเวลา 5 ปีนับแต่
มีการตีพิมพ์ผลงาน โดยให้อัตราการเพิ่มของมูลค่าจะเป็นการเพิ่มแบบ Exponential ที่อัตราการขยายตัวร้อยละ 50 
ต่อป ี(11.96271166 บาท) ที่ได้มาจากการศึกษาของ Medhurst et al., (2014) 

 
รูปท่ี 9 เปรียบเทียบมูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม (Conference 
Proceedings) ระหว่างปี 2563 และ 2564 
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เมื่อน ามูลค่าจากการตีพิมพ์ในวารสารและมูลค่างานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารสืบ
เนื่องจากการประชุมมารวมกันจะพบว่า ในปี 2564 มูลค่าทั้งหมดที่เกิดขึ้นเท่ากับ 19,715,745.09 บาท 
+ 33,887,227.91 บาท = 53,602,973 บาท ข้อสังเกตส าคัญของการประเมินมูลค่าของการตีพิมพ์ 
ที่ต้องค านึงถึง คือ มูลค่าที่ได้เป็นเพียงส่วนหนึ่งของมูลค่าทั้งหมดเท่านั้น เนื่องจากองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัยได้ถูกน าไปใช้การเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย ทั้งยังน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
และเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง และเป็นข้อมูลที่ถูกน าไปเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง ๆ อีกด้วย ดังนั้น 
ค่าที่ได้จึงเป็นเพียงการประมาณการขั้นต่ าไม่ได้รวมเอาประโยชน์สืบเนื่องเหล่านี้เข้ามาค านวณด้วย  
จึงไม่ควรสรุปว่า มูลค่าการตีพิมพ์มีจ านวนน้อยมากเมื่อเทียบกับมูลค่าด้านอื่น 

3) กำรประเมินมูลค่ำของกำรสร้ำงนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงำนวิศวกรรมขั้นสูง  
แนวทางการประเมินผลของการวิจัยและพัฒนางานวิจัยพ้ืนฐานในหน่วยงานที่ด าเนินการหลายกิจกรรม
พร้อมกัน โดยทรัพยากรร่วมกัน และเกิดการเรียนรู้ต่อยอดองค์ความรู้ ไปสู่การสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูงที่ใช้งประมาณของรัฐในการวิจัยและพัฒนานั้น ในกรณีที่ยังไม่มี
ข้อมูลในการประมาณค่าที่ครอบคลุมได้ European Commission (2017) Science and Business 
(2017) Frontier Economics (2014) US Congress (1986) แนะน าหากเป็นหน่วยงานที่ไม่แสวงหา
ก าไร สามารถค านวณมูลค่าผลตอบแทนโดยใช้ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมาเป็นตัวคูณ
งบประมาณท่ีใช้ (Input-Based) ตามหลักการถ่ายโอนประโยชน์ (Benefit Transfer) 

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยที่น ามาใช้ในการประมาณค่าคิดจากค่าเฉลี่ยของการลงทุนในการพัฒนา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ Jones and Summers (2019) European Commission (2017) 
Science and Business (2017) Georghiou (2015)  แ ล ะ  Frontier Economics (2014)  
ที่มีค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 22 ต่อปี หากก าหนดให้นวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง
ที่ผลิตขึ้นในปี 2564 สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมีอัตราคิดลด
เท่ากับร้อยละ 3 ต่อปี งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานจ านวน 193,036,463 บาท จะเกิดมูลค่า
ปัจจุบันรวมทั้งสิ้น 193,036,463 บาท* (1+0.22-0.03)5 = 460,653,269 บาท 

4) กำรประเมินมูลค่ำของกำรประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำรสำธำรณะ การประเมินมูลค่า
ของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะจะประเมินจากมูลค่าของการเผยแพร่ข่าวสารและ
กิจกรรมของ สดร. ผ่านช่องทางหลัก 3 ช่องทาง คือ สื่อสิ่งพิมพ์ (News Clipping) สื่อออนไลน์ 
(Online) และการเผยแพร่ผ่านรายการโทรทัศน์ (TV Clipping) (รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในตารางที่ 
17 และรูปที่ 10 แสดงมูลค่าที่เกิดขึ้นในปี 2563 และ 2564 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 621,195,947 บาท 
และ 624,757,807 บาท จะเห็นได้ว่าผลการด าเนินการทั้ง 2 ปี มีมูลค่าที่ใกล้เคียงกัน 

 
 



73 

 

ตารางท่ี 17 การประเมินมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ 
ปี News Clipping Online TV Clipping รวม 

2563 51,601,482 บาท 470,670,000 บาท 98,924,465 บาท 621,195,947 บาท 
2564 37,863,473 บาท 517,335,000 บาท 69,559,334 บาท 624,757,807 บาท 

 
รูปที่ 10 การประเมินมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ 

 
 
ดังนั้น ควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของ สดร.  

ในภาพรวมของปี 2564 ทั้ง 4 ด้าน คือ มูลค่าการเผยแพร่ความรู้ด้านดาราศาสตร์สู่สังคมไทย มูลค่า
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ มูลค่าของการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของงานวิศวกรรมขั้นสูง 
และมูลค่าของการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารสาธารณะ มี มูลค่าจากการประเมินมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) เท่ำกับ 1,233,310,876 บำท หรือประมำณ 1,233.31 ล้ำนบำท  
จากงบประมาณการด าเนินงานโครงการของ สดร. ในปี 2564 มีงบประมาณ จ านวน 832.22 ล้านบาท 
(หักเงินส ารองยามฉุกเฉิน 120 ล้านบาท) 
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ส ำหรับอัตรำผลตอบแทนกำรด ำเนินงำนของ สดร.  เท่ำกับ 1 : 1.48 หมายความว่า 
จ านวนเงินงบประมาณการด าเนินงานโครงการของ สดร. ที่ใช้งบประมาณไปทุก ๆ 1 บาท เกิดผลผลิต
จากการด าเนินโครงการ และสามารถสร้างผลลัพธ์ในรูปแบบของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม
กลับคืนมา เท่ากับ 1.48 บาท ทั้งในด้านเศรษฐกิจ และสังคม จากการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี
วิศวกรรมขั้นสูง และการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์   

จากผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่ได้จากการด าเนินงานของ สดร. เท่ากับ 
1,233.31 ล้านบาท ซึ่งค่าเป้าหมายผลการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัดมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคมที่เกิดขึ้นจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ ก าหนดค่าเป้าหมาย มีค่าเท่ากับ  
120 ล้านบาท อัตราการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบ
กับค่าเป้าหมายที่มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการน าผลงานวิจัยและพัฒนา 
ไปใช้ประโยชน์ มีอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงร้อยละ 927.76 เห็นได้ว่ามูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของ สดร. ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนางานด้านดาราศาสตร์ และ
งานด้านเทคโนโลยี รวมถึงงานด้านสังคม ที่น าองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์  
ท าให้การด าเนินงานของ สดร. บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าว 
 
2.5 ปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำร 

ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโครงการ และผู้ปฏิบัติการในการด าเนินโครงการ ย้อนหลังตั้งแต่  
ปี 2560 - 2564 โดยใช้แนวคิดเชิงระบบในการวิเคราะห์  พบปัญหาและอุปสรรค อันประกอบด้วย 
ปัญหาด้านบริบทแวดล้อม ปัญหาด้านปัจจัยน าเข้า และด้านกระบวนการด าเนินงาน กล่าวคือ 

ด้ำนแรก บริบทแวดล้อมในการด าเนินโครงการที่สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้านด้วยกัน คือ  
1) บริบทด้านความร่วมมือ ในการด าเนินโครงการถือเป็นปัญหาที่มี ความสลับซับซ้อน  

อาจแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับภายในเป็นความร่วมมือภายในองค์การ และความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายนอกองค์การแต่อยู่ภายในประเทศ ส่วนใหญ่เป็นการสนับสนุนความร่วมมือภายใต้
โครงสร้างพ้ืนฐานของ สดร. ทั้งระหว่างนักวิจัยภายในหน่วยงานและนักวิจัยภายนอกหน่วยงาน 
หากแต่อุปกรณ์ที่ใช้อยู่บางชิ้นมีอายุการใช้งานมาก ชิ้นส่วนบางชิ้นไม่มีการผลิตพอเกิดความเสียหาย
จะต้องด าเนินการซ่อมแซมและอาจต้องผลิตบางชิ้นส่วนขึ้นมาใหม่ในลักษณะเฉพาะ ซึ่งต้องใช้
ระยะเวลา หากหน่วยงานภายนอกมีความต้องการข้อมูลตามที่ร้องขอมาอาจถูกเลื่อนให้ ใช้บริการ
ออกไปออกไป ในจุดนี้เองจะเห็นว่าฝ่ายงานด้านเทคนิควิศวกรรมขั้นสูงต้องเข้ามาปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ สิ่งส าคัญที่เป็นอุปสรรค คือ ความรู้และทักษะในการแก้ไข ปรับปรุง  
รวมถึงพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์ ด้วยเหตุนี้จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากระดับภายนอกประเทศ 
เนื่องจากต้องมีการติดต่อจัดซื้ออะไหล่จากต่างประเทศตลอดจนเชิญผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามา
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สอนเทคนิคและร่วมแก้ไขไปพร้อม ๆ กับการแลกเปลี่ยนนักวิจัยของ สดร. ให้เข้าไปท างานวิจัยร่วมใน
ต่างประเทศ เพ่ือฝึกทักษะระยะสั้น หรือศึกษาต่อ ทั้งนี้เพ่ือให้กลับมาพัฒนาเครื่องมือ ระบบ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูงให้กับ สดร. ได้ในอนาคต ดังนั้น ปัญหาส าคัญที่สืบเนื่องจากบริบท
ความร่วมมือคือ การขาดก าลังคนที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญที่ เพียงพอต่อการวิจัยทาง  
ดาราศาสตร์ 

2) บริบทด้านพ้ืนที่ในการด าเนินโครงการ เห็นได้จากสถานที่ ตั้งของหอดูดาวภูมิภาค 
ที่กระจายครอบคลุมทั้งภาคกลาง (จังหวัดฉะเชิงเทรา) ภาคใต้ (จังหวัดสงขลา) ภาคอีสาน (จังหวัด
นครราชสีมา) ภาคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) และก าลังสร้างเพ่ิมที่จังหวัดพิษณุโลก แม้ว่าข้อมูลเชิงผล
ผลผลิต (Product) จะออกมาในเกณฑ์ที่ค่อนไปทางดีเยี่ยม แต่จุดเริ่มต้นของแต่ละพ้ืนที่เผชิญปัญหา 
ที่แตกต่างกัน เช่น หอดูดาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา สงขลา เริ่มสร้าง พ.ศ. 2557  
เปิดใช้จริง พ.ศ. 2562 หอดูดาวนี้ตั้งอยู่บนเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา ระยะแรกของ  
การก่อสร้างนั้นขาดแหล่งน้ า จึงต้องเข็นน้ าดื่มน้ าใช้จากด้านล่างขึ้นไปบนเขา หากแต่งบประมาณ 
ในการใช้จ่ายระหว่างการขนส่งนั้นมิอาจเบิกกับภาครัฐได้ จ าเป็นต้องหาทุนสนับสนุนจากภายนอก  
อีกทั้งอัตลักษณ์เฉพาะในพ้ืนที่จึงท าให้หอดูดาวแห่งนี้มีศูนย์การเรียนรู้ทางดาราศาสตร์มุสลิม  
เป็นแห่งแรกของประเทศไทย โดยมุ่งให้ความรู้เกี่ยวกับการก าหนดเวลาที่ใช้ในพิธีทางศาสนาของ
อิสลาม นอกจากนี้ยังพบปัญหาเรื่องที่ดิน โดยเฉพาะที่ดินให้เช่าปลูกสร้างอาคาร ส่วนหนึ่งตั้งในพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัย เช่น หอดูดาวฯ จังหวัดนครราชสีมา ตั้งในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
และท่ีก าลังปลูกสร้างอีกแห่งตั้งในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ด้วยข้อจ ากัดของพ้ืนที่ตั้งใน
มหาวิทยาลัยการจัดกิจกรรมในยามวิกาล เพ่ือให้ประชาชนเดินทางมาเข้าค่ายพักแรม หรือกางเต็นท์ดูดาว
ในลักษณะปัจเจกชนจึงเป็นไปได้ยาก ท าให้กิจกรรมลักษณะนี้ต้องจัดขึ้นเป็นบางช่วงโ อกาส  
และต้องด าเนินการติดต่อเชื่อมโยงกับหลายฝ่ายที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ 

3) บริบทด้านมิติเวลาที่มีความสัมพันธ์กับงานวิจัย เช่น ประเภทการศึกษาประวัติศาสตร์และ
มรดกทางประวัติศาสตร์ รวมถึงการจัดตั้งหอจดหมายเหตุดาราศาสตร์แห่งชาติ และการรวบรวม
ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาดาราศาสตร์ไทย โดยลักษณะของโครงการทั้งสองนี้ เป็นการสอบค้นเรื่องราว
ข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์ผ่านจารึก เอกสารลายลักษณ์อักษรทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
รวมถึงหลักฐานทางโบราณสถาน โบราณคดีและศิลปกรรมร่วมสมัยในอดีต ซึ่งข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์ได้เชื่อมโยงกับมิติของเวลา สภาวการณ์ของสภาพท้องฟ้าและฤดูกาล ด้วยเหตุนี้
โครงการทั้งสองจึงด าเนินการควบคู่สอดประสานกันได้อย่างต่อเนื่องและมีทิศทางที่เพ่ิมมากขึ้น โดยมี
ข้อสังเกตว่าที่ผ่านมานั้น การด าเนินโครงการศึกษาประวัติศาสตร์ฯ ส่วนหนึ่งจะลงพ้ืนที่เพ่ือเทียบเคียง
ทฤษฎีและหลักฐานเชิงประจักษ์กับการสร้างศาสนสถานทางโบราณคดีประกอบการอ่านจารึกโบราณ
ร่วมสมัยและการค านวณปฏิทินดาราศาสตร์สมัยใหม่ควบคู่การอธิบายเพ่ือให้เห็นข้อเท็จจริง 
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ทางประวัติศาสตร์ อีกส่วนหนึ่งต้องอาศัยเอกสารจากหอจดหมายเหตุดาราศาสตร์แห่งชาติฯ  
โดยอ้างอิงจากเอกสารต่ างชาติร่วมสมัยกับอยุธยาตอนปลาย น าไปสู่การวิ เคราะห์ทฤษฎี 
ทางดาราศาสตร์ โหราศาสตร์ และการดูดาวแบบภูมิปัญญาท้องถิ่น หากแต่การด าเนินงานโดยเฉพาะ
การลงพ้ืนที่พบอุปสรรคหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ เช่น โบราณสถานส่วนใหญ่ตั้งอยู่บนพื้นที่ของ 
ศาสนสถานที่มีการเปิดปิดเป็นเวลา ประกอบกับการเคลื่อนย้ายของดวงดาวต้องอาศัยเวลาที่ฟ้าเปิด  
และถูกต้องตามฤดูกาลจึงจะเห็นความเที่ยงตรงอย่างกับในสมัยโบราณได้ ดังนั้น อุปสรรคส าคัญ คือ 
เวลาการด าเนินโครงการที่ผิดแผกแตกต่างจากโครงการอ่ืน ๆ อยู่หลายประเด็น เช่น (1) การด าเนิน
โครงการจะต้องปฏิบัติการในยามวิกาล (2) ต้องเดินทางไปยังสถานที่ และ (3) ต้องมีค่าสินน้ าใจให้กับ
ผู้ดูแลสถานที่ในการอ านวยความสะดวกรวมถึงบ ารุงรักษาสถานที่ ทว่า ปัจจัยเหล่านี้เป็นเพียงส่วน
หนึ่งในการเปิดช่องทางให้สามารถตั้งกล้องดูดาวได้เท่านั้น หากแต่สภาพอากาศเป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก
ที่สุด เพราะหากเป็นช่วงเวลาที่เมฆบังดวงดาวท าให้ฟ้าปิด หรือฟ้าแจ้งเกินไปอาจเกิดจากแสงรบกวน
ของไฟฟ้า เป็นเหตุให้ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ระยะเวลาการรอคอย รวมถึงค่าสินน้ าใจ ซึ่งอาจ
เรียกว่าต้นทุนของโครงการ จะเรียกคืนได้หากเกิดอุปสรรคดังที่กล่าวมาข้างต้น ด้วยบริบทในลักษณะ
นี้โครงการจึงเผชิญปัญหาที่แตกต่างจากโครงการอ่ืน ๆ ของ สดร. 

4) บริบทด้านสภาวการณ์ในการด าเนินโครงการ โดยเฉพาะสถานการณ์ส่วนใหญ่ที่อยู่ในช่วง 
พ.ศ. 2563 - 2564 พบปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน คือ ผลกระทบเชิงลบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อโควิด-19 ด้วยบริบทการด าเนินโครงการของ สดร. มีปฏิสัมพันธ์กับหลายหน่วยงานทั้งระดับ
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ การเกิดสภาวะปิดเมืองด้วยโรคระบาดที่แพร่กระจายไปทั่วโลก
เช่นนี้ ท าให้ส่งผลโดยตรง 3 ประเด็น คือ ประเด็นแรกเป็นปัญหาการแลกเปลี่ยนก าลังคน ความรู้ 
และทักษะระหว่างนักวิจัยไทยกับต่างประเทศในเชิงปฏิสัมพันธ์ที่ต้องมาปฏิบัติการจริงกับอุปกรณ์ 
ไม่อาจด าเนินการได้อย่างทันท่วงที เนื่องจากสายการบินระหว่างประเทศถูกปิดตัวลง ประเด็นที่สอง 
เป็นอะไหล่ชิ้นส่วนของอุปกรณ์ที่ขนส่งจากต่างประเทศมานานขึ้นกว่าเดิม และประเด็นที่สาม 
เป็นการจัดกิจกรรมโดยเฉพาะการเทรนบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมที่ต้องอาศัยอุปกรณ์โครงสร้าง
พ้ืนฐานของ สดร. เช่น การให้บริการท้องฟ้าจ าลอง การจัดเข้าค่ายเยาวชนคนดูดาว การจัดกิจกรรม
อบรมครูเชิงปฏิบัติการ (กรณีในเชิงภาคปฏิบัติการต่าง ๆ) อย่างไรก็ดี ปัญหาและอุปสรรคในช่วง
สถานการณ์ดังกล่าวยังได้ส่งผลกระทบเชิงบวกด้วยเช่นกัน กล่าวคือ มีการเพ่ิมของจ านวนผู้สนใจ 
ดาราศาสตร์ที่มากขึ้น เนื่องจากประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสมัครเข้าร่วมกิจกรรม  
ทางออนไลน์ได้โดยไม่ต้องเดินทาง 

ด้ำนที่สอง ปัจจัยน าเข้าของการด าเนินโครงการที่ได้จากการวิเคราะห์บริบทแวดล้อมข้างต้น 
เมื่อน ามาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยน าเข้าที่เป็นทรัพยากร ท าให้พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค 3 ด้าน คือ  
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1) ด้ำนก ำลังบุคลำกร อันเป็นข้อจ ากัดส่วนใหญ่ในด้านการวิจัย โดยเฉพาะหากจะเขยิบขั้น
การวิจัยและพัฒนาให้ไปสู่ระดับสากล ซึ่งจุดนี้มิใช่เพียง สดร. จะเป็นผู้ผลักดันเท่านั้นแต่รัฐบาลและ
สังคมไทยต้องเล็งเห็นเป้าหมายร่วมในการพัฒนาก าลังคนไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยเหตุผล 2 ประการ คือ 
ประการแรก การลงทุนในการสร้างนักวิจัยต้องใช้ระยะเวลาเพราะไม่ใช่แค่การศึกษาแต่เพียงใน
ประเทศเท่านั้น ยังต้องไปศึกษาต่อในต่างประเทศอีกด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ประสบการณ์รวมถึง 
ความเชี่ยวชาญในการวิจัย จึงท าให้ สดร. ต้องรับกับความเสี่ยงในการชะลอตัวของก าลังบุคคล  
ส่วนประการที่สองเป็นต าแหน่งงานที่ สดร. จะต้องเปิดรับนักวิจัยให้มีความหลากหลายและเฉพาะทาง 
ขณะเดียวกันต้องท าให้รัฐบาลเห็นทิศทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้ สดร. เปิดต าแหน่งงาน 
เพ่ือการพัฒนาประเทศโดยให้สอดคล้องกับการศึกษาของนักวิจัยที่จบมาให้สามารถปฏิบัติงานได้  
อย่างตรงสาย มิฉะนั้นโอกาสที่ผู้ส าเร็จจบมาแล้วมีแนวโน้มสูงว่าจะไปท างานในประเทศที่มีต าแหน่ง
งานสอดรับกับความรู้ที่ตนศึกษามามากกว่า ทั้งนี้ยังพบว่า การเติบโตของสายงานมีผลต่อการย้าย 
ที่ท างานแห่งใหม่ ซึ่งเป็นผลเชิงลบอันจะท าให้ สดร. ต้องเสียทรัพยากรและเวลาในการฝึกนักวิจัยขึ้นมาใหม่ 
อย่างไรก็ตาม หากนักวิจัยมีความประสงค์ลาออกจาก สดร. จริง แต่หากโครงการที่รับผิดชอบ 
ยังด าเนินการไม่เสร็จสิ้น หรือยังหาคนใหม่มาแทนในต าแหน่งนั้นไม่ได้ นักวิจัยที่ร้องขอลาออกต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ไปจนกว่าจะมีผู้มาแทนหรือปฏิบัติจนงานเสร็จสิ้นโครงการเสียก่อน 

2) ด้ำนเครื่องมือ อุปกรณ์ เนื่องจาก สดร. สามารถด าเนินการผ่านระบบออนไลน์ที่เชื่อม
เครือข่ายกันทั่วโลก โดยเฉพาะการควบคุมกล้องโทรทรรศน์ที่ร่วมมือกับต่างประเทศและกระจายอยู่
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย หากแต่แสงไฟฟ้าที่เป็นผลมาจากการขยายตัวของเมืองได้เข้าไป
รบกวนการมองเห็นโดยเฉพาะดาวเคราะห์น้อย ท าให้ประสิทธิภาพความแม่นย าของกล้องโทรทรรศน์
ลดลง ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีศึกษาเทคนิคในการยับยั้งไม่ให้เกิดแสงรบกวน และพัฒนาความแม่นย า 
ของกล้อง ซึ่งในช่วงที่มีการวิจัยโดยใช้เทคนิควิศวกรรมขั้นสูงนี้ต้องอาศัยชิ้นส่วนจากต่างประเทศ  
เมื่อมาเกิดสภาวการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เป็นผลให้เมืองปิด การขนส่งอุปกรณ์มีความล่าช้า
กว่าก าหนด จนมีผลต่อระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

3) ด้ำนงบประมำณกำรเงินและกำรลงทุน เป็นปัญหาที่นักวิจัยและผู้บริหารโครงการรู้สึก
กังวล แม้ว่าในการวิจัยภายใต้โครงการที่นักวิจัยรับผิดชอบผ่านมานั้น สดร. และ นักวิจัยสามารถปรับ
งบประมาณโครงการให้มีความยืดหยุ่นได้ด้วยการประเมินผลรายไตรมาส พร้อมทั้งเร่งรั ดการจัดซื้อ 
จัดจ้างในระดับโครงการหากว่าฝ่ายแผนยุทธศาสตร์เห็นว่ามีความล่าช้า ซึ่งเป็นการช่วยให้ฝ่าย
บริหารงานของ สดร. และนักวิจัยผู้บริหารโครงการสามารถท างานสอดประสานได้เป็นอย่างดี หากแต่
ยังมีความกังวลในอนาคตที่ สดร. ต้องยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย ด้านเทคโนโลยี
วิศวกรรมขั้นสูง รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานที่เข้ามาสนับสนุนในการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ นั้นต้องมี
การลงทุนในการวางอนาคตตั้งแต่ระดับโครงการ แผนงาน และยุทธศาสตร์ อนึ่ง นักวิจัยมีเป้าหมาย
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ร่วมกันกับ สดร. โดยเห็นตรงกันว่า การลงทุนด้านดาราศาสตร์ช่วยส่งเสริมมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมได้ แต่ควรมีทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้นกว่าการด าเนินงานที่ผ่านมา โดยเฉพาะจุดการร่วมทุน
ระหว่างภาครัฐกับเอกชน จะพบว่ามีบางโอกาสภาครัฐและเอกชนเห็นศักยภาพของ สดร. จึงให้ช่วย
สร้างผลิตภัณฑ์ เช่น ประดิษฐ์อุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงชิ้นส่วนขาเทียมแขนเทียมของมนุษย์  

ด้านที่สาม กระบวนการด าเนินงานของ สดร. เมื่อน าบริบทแวดล้อมและปัจจัยน าเข้าข้างต้น 
มาวิเคราะห์ร่วมกับกระบวนการด าเนินงานของ สดร. ท าให้พบปัญหาและอุปสรรคในภาพรวม  
อันสะท้อนให้เห็นถึงการปรับแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง
ในช่วงงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564  โดยสามารถแบ่งเป็น 3 แนวทางตามสภาพปัญหาที่พบ คือ  

ปัญหำแรก เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างประเทศ ที่ประกอบไปด้วยขั้นตอนการฝึก
ปฏิบัติการจริงระหว่างประเทศ การไปศึกษาต่อ การอบรมทักษะระยะสั้น อันเป็นผลให้อัตราก าลัง
ของนักวิจัยที่แลกเปลี่ยนความร่วมมือระหว่างกันต้องชะลอตัวลง รวมถึงการเดินทางไปดูงานร่วมกับ
โครงการในต่างประเทศที่ต้องเลื่อนออกไป แม้ว่ามีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปแล้ว
บางส่วนก็ตาม แต่เที่ยวบินนั้นได้ถูกยกเลิกโดยให้เลื่อนออกไป ส่งผลให้ความส าเร็จของโครงการต้อง
ขยายระยะเวลาออกไปด้วยเช่นกัน  

ปัญหำที่สอง เป็นการชะลอตัวของระบบขนส่งระหว่างประเทศท่ีติดขัด โดยมีผลต่อระยะเวลา
ในการส่งมอบชิ้นส่วน และการประกอบชิ้นส่วน โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
โควิด-19 

ปัญหำที่สำม เป็นกระบวนการติดต่อระหว่างหน่วยงานภายในประเทศ เช่น การฝึกปฏิบัติการ
จริงในการอบรมครู นักเรียน และนักดาราศาสตร์สมัครเล่นที่ไม่อาจฝึกได้ในภาคสนาม รวมถึง  
การด าเนินงานที่ต้องส่งผ่านข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ภายใต้ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่แตกต่างกัน  

ด้วยเหตุนี้ ขั้นตอนการด าเนินการและการจัดกิจกรรมจึงถูกเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม
เพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ ซึ่งมิได้เป็นไปตามแนวทางเหมือนก่อนหน้านี้ อย่างไรก็ตาม แม้ปัญหา
การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เข้ามา แต่เป็นในช่วงที่ สดร. ก าลังปรับตัวเพ่ือยกระดับความสามารถของ
องค์การพอดี จึงท าให้กระบวนการรับมือโดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เป็นสิ่งที่ สดร. ใช้มาโดยตลอด
อยู่แล้ว ผลกระทบการด าเนินงานจึงสะท้อนไปในทิศทางเป็นบวกมากกว่า 

อำจสรุปปัญหำและอุปสรรคที่กล่ำวมำข้ำงต้นได้ว่ำ  ในที่ผ่าน สดร. ได้เปลี่ยนผ่าน 
การปรับตัวเชิงโครงสร้างองค์การให้รองรับกับการด าเนินงานในอนาคตได้ และมีความพร้อมที่จะ
ยกระดับองค์การเข้าสู่ระดับสากล โดยเฉพาะความส าเร็จในการสื่อสารองค์การให้ภายนอกรับรู้ 
เพียงแต่อุปสรรคส าคัญท่ีต้องใช้ระยะเวลา คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัยไปพร้อม ๆ กับ
การพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมขั้นสูง ตลอดจนการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานให้เพ่ิม
มากขึ้นเพ่ือใช้สนับสนุนการพัฒนาการวิจัย 



79 

 

อนึ่ง จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท าให้พบอุปสรรคส าคัญ คือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการปฏิบัติการจริงกับอุปกรณ์โดยตรงที่ต้องแก้ไขปัญหากับสภาวะ
จริง รวมถึงการขนส่งชิ้นส่วนอุปกรณ์ระหว่างประเทศ ที่ต้องใช้ระยะเวลานานขึ้นกว่าเดิมและ 
ไปกระทบต่อความส าเร็จตามกรอบระยะเวลาของโครงการที่ตั้งไว้ในตอนต้น  ในขณะเดียวกัน การจัด
กิจกรรมที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างคนในประเทศบ่อยครั้งถูกเลื่อน หรือให้ปรับลักษณะกิจกรรม 
หรือยกเลิก รวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลประเภทเอกสารระหว่างหน่วยงานที่มีความล่าช้ากว่าปกติ 
อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการภายใน สดร. มีลักษณะพิเศษ คือ การน าระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้าไป
จัดเก็บเอกสารผ่านออนไลน์ตั้งแต่ยังไม่เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 แม้หน่วยงานประเมินจาก
ภายนอกจะมองว่านี่ไม่ใช่พันธกิจของ สดร. ทว่า สดร. เองคิดว่าหากน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ 
ในการบริหารจัดการข้อมูลจะใช้บุคลากรเพียง 1 ต่อ 4 ของจ านวนนักวิจัยทั้งหมดตามโครงสร้างของ 
สดร. ระบบออนไลน์ยังสามารถเซ็นเอกสารด้วยการเชื่อมต่อแบบไร้สายได้อีกด้วย นอกจากนี้ระบบ  
ยังสามารถเรียกข้อมูลย้อนหลังและเคลื่อนที่ได้ตลอดเวลา แม้ว่าระยะแรกจะไม่ได้รับการยอมรับ  
จากภาครัฐเท่าท่ีควรแต่ในสถานการณ์ปัจจุบันได้สอดรับเป็นอย่างดี 

 
2.6 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 

1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ท าให้ต้องเปลี่ยนแนวทาง 
การท าวิจัยในบางประเด็นที่ต้องพ่ึงพาการสร้างสถานการณ์จ าลอง เพ่ือพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น 
ปรากฏว่า งานในลักษณะนี้สามารถน าไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ได้โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้สิ้นสุด
โครงการ และเมื่อเปรียบเทียบผลที่ได้จากการคาดการณ์กับผลที่เก็บรวบรวมได้ในภายหลัง  
หลายโครงการได้แสดงให้เห็นว่า การคาดการณ์จากแบบจ าลองมีความแม่นย าในระดับหนึ่ง จึงเป็น
โอกาสให้ สดร. สามารถเพ่ิมผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ได้ หากมีการส่งเสริมให้นักวิจัยทดลองท ากับ
สถานการณ์จ าลองในลักษณะเช่นนี้ ซึ่งจะช่วยให้ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่เพ่ิมขึ้นภายใต้ข้อจ ากัด 
ของงบประมาณดา้นการวิจัยที่มีอยู่ 

2) จากการวิเคราะห์แนวโน้มการวิจัยด้านดาราศาสตร์ พบว่า จะมีการวิจัยข้ามสาขาย่อย
ภายในสาขาทางดาราศาสตร์ และการวิจัยร่วมกับสาขาอ่ืนทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สังคมศาสตร์ ถือเป็นโอกาสอันดีที่ สดร. จะได้น าองค์ความรู้ที่มีอยู่ไปช่วยในการขับเคลื่อนองค์ความรู้
ในสาขาอ่ืนทั้งที่เป็นการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยประยุกต์ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม ทั้งที่เป็นนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์ และนวัตกรรมที่ช่วยในการพัฒนาสังคม ซึ่งการจะด าเนินการเช่นนี้ให้ประสบผลส าเร็จ 
คณะวิจัยของ สดร. ควรเริ่มท าวิจัยที่เป็นทีมวิจัยข้ามกลุ่มวิจัยภายใน สดร. เอง และหาโอกาส 
ในการท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยในสาขาอ่ืนที่ไม่ใช่สาขาท่ีใกล้เคียงกับดาราศาสตร์  
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3) การท าวิจัยทั้งในเชิงลึก การวิจัยข้ามสาขาย่อยภายในดาราศาสตร์ รวมถึงการวิจัยร่วมกับ
สาขาอ่ืน จ าเป็นต้องมีโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ที่เหมาะสม กล่าวคือ 

(1) มีระบบจัดเก็บข้อมูลประมวลผลที่สามารถรองรับข้อมูลมหัต (Big Data) 
(2) มีการท าให้ระบบคอมพิวเตอร์เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Machine Learning) และ

ปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial Intelligence) มาสนับสนุนการท าวิจัยในทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม
ในแต่ละโครงการ 

(3) มีระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้จากงานวิจัย
ก่อนหน้ามาเป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดงานวิจัยเรื่องอ่ืน ใช้ในการสร้างนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนา  
เป็นสื่อการสอน หลักสูตร หรือกิจกรรม ส าหรับสาธารณชน 

(4) มีแผนในการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยให้สามารถใช้ประโยชน์จากประเด็นที่ 
(1) ถึง (3) ข้างต้น ได้อย่างเหมาะสม 

4) ยกระดับการท างานเชิงรุก ในการน าองค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ของ สดร. ไปช่วย
แก้ปัญหาทางสังคม ที่สามารถเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ เพ่ือให้สังคมเห็นความส าคัญของการพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านดาราศาสตร์ในฐานะที่ เป็นพลังขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางดาราศาสตร์ และ
เทคโนโลยีของประเทศ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจในอนาคต (Future Growth)  

5) พัฒนามิติความเป็นนานาชาติของหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถดึงดูดนักวิจัยระดับนานาชาติ
มาร่วมเป็นนักวิจัยของ สดร. ได้ โดยเริ่มจากการปรับระบบงานธุรการ และงานเอกสารให้มีหลายภาษา 
และส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาอังกฤษในการท างานมากข้ึนในทุกระดับ 

6) ยกระดับการสื่อสารเชิงรุกไปสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มิได้มีความสนใจด้านดาราศาสตร์ 
เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ตระหนักถึงความส าคัญของดาราศาสตร์ จะได้เพ่ิมแรงหนุนทางสังคม
ให้กับ สดร. เพ่ือการขับเคลื่อนการท างาน ทั้งในด้านวิชาการ การบริการสังคม และการขับเคลื่อน  
เชิงนโยบายต่อไป



 

 

 


